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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Tras estos cinco afios como directora del centro (uno como provisional), y conforme a la
normativa vigente, corresponde hacer balance y presentar este proyecto de Direccion para dar
continuidad al trabajo realizado hasta el momento. Ha supuesto una intensa reflexion sobre la
realidad de nuestro centro y de los aspectos que se deben seguir impulsando y de aquellos otros
gue son necesarios crear o modificar, bien porque no se han realizado todavia o porque es preciso
mejorarlos. Por ello, considero necesario proponer mi persona y Equipo Directivo al proceso de
seleccién para optar a la continuidad como directora del CEIP Bolafios de Calatrava, de Ciudad
Real.

Este Proyecto pretende ser un punto de partida, pero también de continuidad para que nuestro
centro siendo una comunidad educativa integradora donde el trabajo coordinado, responsable, en
equipo y con la implicacion de todos los miembros que la componen sean los impulsores de una
convivencia grata y pacifica que favorezca la participacion animosa, entusiasta y constructiva de
todos y cada uno, siempre desde el respeto hacia uno mismo y, hacia los demas, dirigido por tanto
hacia el alumnado, el profesorado y las familias, como lo ha sido hasta ahora.

Con este documento se pretende facilitar a la Comunidad Educativa, el conocimiento de los
planteamientos y las lineas de actuacion; permitiéndose racionalizar, planificar, preparar y evaluar
con mas rigor y calidad todas las actuaciones del centro.

A.1. EL MARCO INSTITUCIONAL. FUNDAMENTACION NORMATIVA

La fundamentacién normativa de este proyecto queda recogida en las siguientes referencias
legislativas:

+ Decreto 35/2017, de 2 de mayo que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad
Auténoma de Castilla-La Mancha.

+ Orden 84/2017, de 5 de mayo, de la Consejeria de Educacion Cultura y Deportes, por la que
se desarrollan los procedimientos de seleccion, renovacién y nombramiento de directores y
directoras de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha. Cultura y
Deportes, por la que se convoca concursos de méritos para la renovacion seleccion y nombramiento
de directoras y de directores de los centros docentes publicos no universitarios de castilla-La
Mancha.

+ Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha

+ Resolucién de 26/11/2024, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacién, seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Por lo tanto, y en base a dichos preceptos normativos, en las paginas siguientes, se organizan todos
los aspectos enumerados en dicho Anexo |, comenzando con la presentacion de los integrantes del
equipo directivo y una descripcion del contexto general de centro hacia el que va dirigido este
Proyecto y continuando con el disefio, organizacion y planificacion de las actuaciones a realizar en
los préximos cuatro cursos, para finalizar con la evaluacion de dicha planificacion.
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A.2. PRESENTACION DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DIRECTIVO; BREVE
DESCRIPCION DE LA TRAYECTORIA PROFESIONAL Y FORMATIVA DE LA PERSONA
SOLICITANTE Y DEL RESTO DEL PROFESORADO QUE COMPONDRA SU EQUIPO
DIRECTIVO.

Las personas que integran el equipo directivo son las siguientes:

Directora: Judit Garcia Arribas

Soy diplomada en Magisterio por la especialidad de Educacién Fisica.
Estoy habilitada por las especialidades de Educacién Fisica y Educacion
Primaria. Funcionaria de carrera desde el afio 2007. He participado en
numerosos cursos, grupos de trabajo como coordinadora y asistente,
seminarios y proyectos de innovacién, ademas he ejercido como
coordinadora de nivel, tutora de practicas y formacién de practicas en el aula,
y responsable de riesgos laborales. Formé parte del Equipo Directivo del CRA
“Montes de Toledo” como secretaria durante un curso escolar. La formacion
a destacar es el curso exigido por la administracion “Desarrollo de la funcién
directiva para docentes de Educacioén Infantil y Primaria” y el mas reciente:
“Liderazgo educativo: Desafios y oportunidades. | Encuentro Regional de
Equipo Directivos (Escuela de equipos directivos).

Cuento con un total de 22 afios de servicio, de los cuales, los diez ultimos en este centro en
el cual fui nombrada directora por un afio de manera provisional y cuatro con proyecto de direccion.
Ademas, colaboro desde hace siete afios con el centro Regional de Formacion para el Profesorado
de Castilla-La Mancha en la supervisién de cursos presenciales, y online este afio, fuera del horario
lectivo.

Jefa de estudios: Maria José Aranda Garcia

Licenciada en Filologia Moderna y diplomada en Magisterio de Lenguas
extranjeras. Nivel C1 de inglés segun MCER acreditado por la Escuela Oficial
de Idiomas de Ciudad Real.

Cuenta con 20 afios de servicio activo en centros bilinglies, de los cuales 15
afios ha ejercido en la Comunidad de Madrid. Maestra definitiva de lenguas
extranjeras: inglés, en el centro desde el curso 2019/2020. Ha desempefiado
el puesto de Jefatura en el centro durante los Ultimos 3 afos.

Durante su trayectoria profesional ha sido tutora de maestros en practicas,
Coordinadora de ciclo y nivel, Coordinadora de Bilinglismo en Madrid y
asesora de proyecto de Plurilingliismo en Castilla - La Mancha. Ha impartido
cursos de formacién a profesores en colegios, ademas de haber coordinado
diferentes seminarios sobre lenguas extranjeras. También ha participado en
proyectos Erasmus, Etwinning y en otros proyectos de Innovacion educativa.
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Secretaria: Maria Elena Fernandez Arias

Diplomada en Magisterio de Lengua Extranjera, con las habilitaciones de
primaria e inglés. Con el ciclo superior de inglés y Francés de la Escuela
Oficial de Idiomas. Funcionaria de carrera desde 2001, ha trabajado como
especialista de inglés durante 15 afios como definitiva, primero en el CEIP El
Santo, en La Solana, donde fue jefe de estudios durante dos cursos, 2005-
2007, hasta que el centro se desdobl6 y empezé a ejercer la direccidén durante
dos mandatos en el nuevo centro, 2007-2015, el CEIP La Moheda, para
continuar en el equipo directivo como secretaria de 2015-2018, hasta que se
traslad6 a nuestro centro , donde lleva ocho cursos con destino definitivo por
la especialidad de primaria con perfil bilinglie y actualmente es la secretaria
del centro. En su etapa como miembro de equipos directivos ha participado
en varios proyectos de innovacién, unos referidos al medio ambiente, e
impulsando el uso de nuevas tecnologias como fue el proyecto de Mochila
digital, o los inicios del Carmenta.

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

El C.E.I.P. Fernando Ill El Santo” es un centro de titularidad publica y dependiente de la
Consejeria de Educacion, Culturay Deportes de Castilla-La Mancha, que contribuye a dar respuesta
a las necesidades educativas de la localidad, junto con otros tres centros publicos, y un Instituto de
Educacion Secundaria donde se imparten las ensefianzas correspondientes a la ESO y al
Bachillerato, en sus modalidades de Humanidades y Ciencias Sociales y de Ciencias y Tecnologia.
Ademas, existe un centro concertado, EFA LA SERNA, en el que se imparte Educacion Secundaria
Obligatoria y algunos ciclos de F P.

Se halla en la localidad de Bolafios de Calatrava, de unos 90 km2. Situado en la comarca de
Calatrava, a 640 m. de altitud, pertenece a la Mancomunidad del Campo de Calatrava. Se
encuentra a 28 Km de la capital de la provincia, Ciudad Real. Limita al Norte y Oeste con Almagro,
al Este con Daimiel y al Sur con Moral de Calatrava. Se encuentra bien comunicado con los
pueblos limitrofes.

La localidad cuenta con unos 12067 habitantes (INE 2024). Sus principales recursos
econdémicos provienen, casi exclusivamente, del sector primario de la produccién (actividades
agricolas, de secano y regadio, y ganaderas, tales como la cria de pollos y gallinas, asi como
granjas de porcino y de vacuno). No obstante, también existe una timida presencia de actividades
industriales, con mayor relevancia de aquellas derivadas de la agricultura (bodegas, almazaras,
fabricas de conservas, almacenes de frutas, industrias de sondeos, fabricas de muebles, de
embutidos y salado de jamones).

Todo ello hace que, con caracter general, se produzca en la localidad una demanda
generalizada de mano de obra con escasa cualificacion profesional, lo que, a su vez, ha conllevado
que, durante la ultima década, se produzca una paulatina y constante afluencia de poblacion
inmigrante a la localidad. Un gran nimero de esta poblacion se ha establecido en la localidad de
modo permanente, lo que se ha traducido en un rapido aumento demogréafico en poco tiempo. En
la actualidad y segun los ultimos datos del Padron municipal, viven en la localidad casi 3000
personas de origen inmigrante, lo que representa alrededor del 25 % de la poblacion total de la
misma.

En su gran mayoria, los/as inmigrantes proceden de paises sudamericanos (Bolivia, Ecuador,
Honduras).

Judit Garcia Arribas Péagina 5



Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.I.P. “Fernando Ill El Santo” Bolafios de Calatrava

La alta presencia de poblacion de origen inmigrante tiene, como es légico, su reflejo en los
Centros educativos de la localidad. De este modo, podemos afirmar que una de las caracteristicas
propias y distintivas de los mismos, especialmente de nuestro CEIP de doble linea y del IES, es su
notable presencia de alumnado de origen extranjero, lo que conlleva a tomar medidas educativas a
lo largo de todo el curso, ya que, tenemos una matricula viva durante todo el curso escolar.

B.1. DESCRIPCION DEL CENTRO

El centro cuenta con 21 unidades (6 de infantil y 15 de primaria). Dos unidades de primaria
son funcionales, el resto son juridicas.

El C.E.I.P. "Fernando lll el Santo" esta situado en la zona Noroeste de la localidad, al lado
del Parque Municipal. Consta de una construccion que data de 1977 (Edificio A), con fachada al
Parque Municipal y entrada por la calle Colegio n° 2 y un aulario, de una linea completa, inaugurado
el 26 de marzo de 2001 (Edificio B).

Cuenta con dos lineas completas para cada nivel de Educacién Infantil y Primaria, y triple
linea en los cursos pares de primaria; patio de uso comun para los nifios de los distintos ciclos y
etapas y un parque infantil; un despacho de direccién, sala del AMPA, Pedagogia Terapéutica,
Audicion y Lenguaje, gimnasio y pista polideportiva. También hay una sala de maquinas, almacén,
etc.

En la actualidad se desarrollan diferentes programas de innovacion (ReDoble, Cédigo Escuela 4.0),
Programa de Igualdad y Convivencia, Plan Digital, Programa de Escuelas Saludables, huerto
escolar, ... y existe una muy buena predisposicion para acometer nuevos proyectos y nuevas lineas
de innovacion.
Es importante resaltar las buenas relaciones con el resto de centros de la localidad para el desarrollo
de actividades conjuntas.
B.2. CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ALUMNADO

El nimero de alumnos por aula es practicamente el marcado por la ratio recomendada por la
Delegacion Provincial, que se distribuyen de la siguiente forma:

EDUCACION EDUCACION PRIMARIA
INFANTIL
ISA [I4A  [I5A  [1°A |2°A [ 3°A |4°A |5°A | 6°A
17 15 |21 13* 17 22 21* 21 19
13B 14B 15B 1°B |2°B  [3°B  [4°B  |5°B |6°B
16 15 |21 14 17 23 22 23 19
2°C 4°C 60°C
16 21* 19

**Existen desdobles en 2°, 4°y 6° de Educaciéon Primaria durante el curso 2024-2025.

Hay un total de 392 alumnos/as, 105 en la etapa de Educacién Infantil y 287 en Primaria.
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Las caracteristicas de nuestro alumnado las hemos obtenido de:
* La observacion directa por parte del profesorado.
* Las entrevistas y reuniones con las familias.

De todo ello deducimos que la mayoria de nuestro alumnado ha nacido en Bolafios 0 son
inmigrantes que llevan bastante tiempo en la localidad, si bien es cierto, que esto estd cambiando
en los ultimos afios. Cabe destacar que a lo largo de cada curso escolar se vienen produciendo
incorporaciones de alumnos que a veces desconocen el idioma o traen un nivel curricular bastante
bajo.

El alumnado es diverso, tanto de procedencia cultural como de ritmo de aprendizaje. La
atencion a la diversidad la ha asumido la Comunidad Educativa como un reto ante las necesidades
sociales y educativas del alumnado.

Se pone de manifiesto mediante las charlas realizadas a nuestros alumnos y padres que:

* El tiempo de ocio y sus intereses se orientan hacia el deporte y el juego compartido; ven con
exceso la television, utilizan mucho los juegos tecnolégicos y leen y escuchan musica menos de lo
deseado.

» El alumnado valora la amistad, generosidad, relaciones afectivas, ayuda mutua y la
consecucion de buenos resultados académicos.

» Manifiestan que su familia, en lineas generales, emplea poco tiempo en la comunicacién con
ellos, principalmente por exceso de trabajo.

* Los alumnos y alumnas se distribuyen en cuanto al sexo de forma bastante equilibrada.

» El absentismo escolar se debe fundamentalmente a enfermedades. La puntualidad, en
general, es buena.

* El nUmero de alumnos por aula queda establecido segin normativa oficial.

PROFESORADO

La plantilla del Colegio est4 formada por 31 maestros/as y un orientador, de los cuales la
mayoria tienen destino definitivo en el Centro. Todos pertenecen a la Junta de Comunidades de
Castilla la Mancha, a excepcion de las maestras de Religion, que son nhombradas por el Obispado.
Ademas, disponemos de un ATE y recibimos sesiones de un Fisioterapeuta. Estan repartidos de la
siguiente manera:

* Educacion Infantil: 4 maestras

* Educacion Infantil con inglés: 2 maestros/as.

» Educacion Primaria: 9 maestros/as.

* Educacion Primaria con inglés: 2 maestros/as.

 Educacion Fisica: 2 maestros/as

* Lengua Inglesa: 6 maestros/as

» Musica: 1 maestro.

» Pedagogia Terapéutica: 1 maestra.

+ Audicion y Lenguaje: 1 maestra (compartida con otro Centro de la localidad).

* Religion: 2 maestras (una de ellas compartida con otro Centro de la localidad).

+ Unidad de Orientacion: 1 profesor de Ensefianza Secundaria; especialidad de Orientacion
Educativa.

El orientador del centro junto a las maestras de Pedagogia Terapéutica y Audicion y Lenguaje,
se han constituido como Equipo de Orientacién y Apoyo del Centro, para garantizar un mayor nivel
de coordinacion en la atencion a la diversidad.
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La situacién de destino definitivo de la mayoria de los docentes repercute positivamente en

su nivel de participacion en tareas de responsabilidad y de coherencia metodolégica, y supone

una cierta garantia de continuidad a la hora de acometer programas y actividades que requieran
una planificacién a medio y/o largo plazo.

LAS FAMILIAS

La mayor parte de las familias del centro tiene dos o tres hijos/as, y un tanto por ciento muy
elevado conviven con el padre y la madre.

El nivel de participacion de las familias es alto en las convocatorias realizadas por el
profesorado del nivel en que estan sus hijos, y es menor cuando, a veces, se ha tratado de
convocatorias generales.

Durante el presente curso escolar 2024-2025, se ha producido la renovacion de la directiva del
AMPA, la cual colabora asiduamente con el centro, y ésta, organiza y gestiona actividades de
complementacion para el alumnado. Es participativa en actividades de aula y subvenciona, a partir
de fondos propios del AMPA, algunas actividades ludicas: Navidad, Semana Cultural...

El nivel cultural de las familias de nuestro alumnado es medio, no hay muchos padres/madres
con estudios superiores.

Las familias, ademas de sus representantes en el Consejo Escolar, tienen a través del AMPA
un cauce para estar informados, participar, hacer propuestas..., en lo referente a la vida de la
escuela.

B.3. ADECUACION A LA ORGANIZACION INTERNA DEL CENTRO

Consideramos que los cambios acometidos por el centro en los Ultimos afios y en el actual
(asistentes para la elaboracién de documentos programaticos, entre otros), a nivel de organizacion
y de gestion, y que estan relacionados con el uso de las herramientas de trabajo propias del siglo
XXI que optimizan el funcionamiento, la participacién y la coordinacion de los 6rganos de
coordinacioén y gobierno.

B.4. AREAS DE MEJORA

Aun considerando que el trabajo desarrollado en el centro durante los afios previos a mi
incorporacion a la Direccion del centro, era muy bueno y que ha encauzado una dinamica de trabajo
y un clima en el centro de unién, nuestra sociedad estd sometida a continuos cambios que hacen
necesario incorporar otras respuestas diferentes en la formacion de futuros ciudadanos que
complementen las ofrecidas hasta el momento.

En el colegio se respira un ambiente tranquilo, con aire familiar, dado que muchos comparieros
llevan compartiendo bastantes afos de su vida y trabajo, y otros tienen a sus hijos alli. Todo ello ha
propiciado que se hayan formado lazos de unién y amistad.

Pero dado que todo es susceptible de mejora, y que siempre debemos aspirar a mas, las
areas de mejora que detectamos son las siguientes:

En relacién con los aspectos fisicos, es necesario seguir revisando y manteniendo algunos
espacios del centro. Existe un deterioro normal y l6gico debido al paso del tiempo. Por lo tanto, para
los proximos afios nos planteamos reformas en el edificio mas antiguo, mantenimiento de los
espacios comunes y resto de estancias.
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Ademas, se quiere poner en marcha el AdF (Aula del Futuro) y la Biblioteca de centro, cuando
dispongamos del espacio para tal fin. Entretanto, tenemos el “Bibliopatio” y espacios flexibles en
entradas y pasillos.

En relacion con los recursos materiales y gestion econémica del centro, aunque en los
ultimos afios el centro ha sido dotado de algunos materiales deportivos y equipos informaticos, asi
como material de roboética, es necesario revisar, y darle vida a todo el material del que dispone el
centro, bien para su uso en alguna sala comun como puede ser la biblioteca o AdF, o bien en
algunas aulas para su utilizacién bien por el alumnado (como medio para recabar informacion en la
elaboracion de trabajos o actividades de aula).

Ademads, se ha visto la necesidad de invertir en recursos en la etapa de Infantil, tanto a nivel
de aula (mesas de luz, puzles, libros para la biblioteca de aula, luz negra, ...), asi como en
Psicomotricidad, y los materiales demandados por el Fisioterapeuta, ya que el desarrollo de la
actividad fisica es fundamental en edad escolar, y es una herramienta imprescindible para el
desarrollo de nuestra labor educativa.

En relacién con la eficiencia y calidad educativa ofrecida a nuestros alumnos/as:

= Aunque los resultados obtenidos por nuestros alumnos/as son satisfactorios, nuestro
objetivo siempre debe perseguir el poder mejorarlos. Es por ello, que hay que poner especial
atencion a la mejora de la organizacion de los refuerzos, haciendo participe a toda la comunidad
educativa para el logro de este objetivo.

= Para obtener mejoras en este aspecto, también proponemas trabajar por competencias en
el centro, proponiendo multitud de actuaciones y proyectos y contando con la implicacion de las
familias. En este aspecto, juega un papel importante el equipo de orientacién y apoyo, el cual nos
puede ayudar a establecer dinamicas de trabajo innovadoras, asi como propiciar la deteccion precoz
de dificultades, para intentar poner solucion lo antes posible.

En relacion a los documentos de centro es importante mantenerlos actualizados, e
incorporar como mejora aquellas actuaciones que van de la mano la innovacion y que con ellas
pretendemos propiciar una mejora en el rendimiento académico de nuestros discentes. En
referencia a este Ultimo aspecto, el centro participa en varios proyectos de innovacion, los cuales
detallaremos mas adelante.

Y finalmente en relacién a la Convivencia en el centro. La convivencia en la comunidad
escolar es buena en términos generales, siendo bastante buena entre el profesorado y la propia
relacion de los alumnos con sus iguales. Las familias en general son participativas en la vida escolar
e implicada en la educacién de sus hijos. Se busca:

= Impulsar la participacion de toda la Comunidad educativa, haciéndoles participes de la vida
en el centro educativo.

= Mantener buenas relaciones con otras instituciones y colegios aledafios para potenciar la
participacién en diferentes actividades didacticas y culturales.

» Impulsar la cohesion entre todos los integrantes de la Comunidad educativa, propiciando
reuniones donde los protagonistas sean la escucha activa, la empatia y la toma de decisiones
encaminadas a seguir mejorando y evolucionando, al igual que lo hace de manera constante la
educacion.

Por lo tanto, la propuesta de actuacion para estos prOXimos cursos, que presentamos a
continuacion, ira en la misma linea de trabajo que los cinco cursos anteriores, puesto que nos han
dado buenos resultados, avanzando en aquellos aspectos que deseamos potenciar para mejorarlos
y manteniendo o protegiendo aquellos otros que consideramos se encuentran adecuadamente
consolidados en la actualidad.
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El punto de partida es el adecuado, con las circunstancias de crecimiento y enriquecimiento.

Asi que solo nos queda seguir trabajando para avanzar y mejorar. Continuar trabajando dia a dia,

hacia un modelo de ensefianza dinamico, participativo, ligado al tiempo que nos toca vivir y que
consiga lo mejor de todos nosotros, como comunidad educativa.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A
DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA DIRECCION EN
RELACION CON LOS SIGUIENTE AMBITOS

OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos y tareas béasicas del presente proyecto de direccion van encaminados
principalmente, en lograr que nuestro alumnado adquiera los conocimientos necesarios para su
formacion y para su desarrollo integral como personas. Que aprendan a leer, escribir, calcular,
resolver situaciones de aprendizaje, el manejo de las TICs tan importantes en estos tiempos
actuales; conocer y expresarse en otros idiomas, ser conocedores y participes de nuestra historia,
tener una cultura musical, saber desarrollar y cuidar su cuerpo, y como no, respetar y cuidar el
medio ambiente en el que vivimos.

En cuanto al desarrollo de los objetivos generales de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, nos formulamos los siguientes objetivos:

» Trabajar para alcanzar la calidad educativa y el maximo rendimiento de nuestros alumnos,
permitiendo establecer y lograr las mejores condiciones para su éxito y obtener la mejor disposiciéon
para el inicio en los estudios de Educacion Secundaria.

= Concienciar que el esfuerzo es basico para el logro de cualquier propoésito. Para ello sera
necesario desarrollar habitos de constancia, responsabilidad y espiritu de trabajo emprendedor y de
equipo.

= Promover entre los alumnos actividades encaminadas a la utilizacion de los medios
informaticos, sobre todo como herramienta para obtener informacion.

= Promover también un ambiente de cordialidad para lograr un clima escolar que favorezca la
integracion, el compaferismo y la empatia, es decir, una buena convivencia.

= Animar a los compaferos para que apuesten por la formacion y la innovaciéon. Que realicen
los procesos de creacion de materiales didacticos y puedan interrelacionar actuaciones de mejora
siguiendo las pautas del coordinador tanto de Infantil como de Primaria.

= Coordinar el claustro para potenciar los campos interdisciplinares y las relaciones entre
disciplinas no conexionadas entre si.

» Establecer las lineas maestras y coherentes para la elaboracion de las programaciones
didacticas desde una perspectiva abierta.

= Trabajar para que todos los profesores realicen sus programaciones de aula y estén
dispuestas al comienzo de curso. En este aspecto tanto los tutores como especialistas deberan
tener plena colaboracion.

= Formar personas tolerantes, solidarias y respetuosas con otras formas de pensar y con otras
culturas y creencias.

» Ofertar y realizar actividades complementarias que favorezcan la consecucion de los
objetivos propuestos en las programaciones didacticas.

= Concienciar de la necesidad de realizar actividades que favorezcan el respeto por el medio
ambiente, asi como la conservacion y la mejora de este.

* Renovar e impulsar la biblioteca de Centro, con el fin de ofrecer un espacio abierto, dinamico
y unos materiales que permitan al alumnado abrirse al mundo magico de la lectura.
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Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.I.P. “Fernando Ill El Santo” Bolafios de Calatrava

= Promover actividades que van dirigidas a la mejora de los habitos saludables, relacionados
con la alimentacion, el deporte, las habilidades sociales y prevencién de la salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS. PROPUESTAS DE ACTUACION Y SU TEMPORALIZACION.
RECURSOS Y ORGANIZACION DEL CENTRO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

Seguidamente, vamos a ver dentro de un cuadro, los objetivos y las propuestas de actuacion
para el logro de los mismos, temporalizando e indicando los recursos necesarios para su
consecucion a lo largo de los proximos cuatro afios.

Aunque nos hemos marcado unos objetivos especificos, deberemos tener en cuenta los fallos
gue hayamos detectado y las mejoras propuestas en las memorias finales, para corregir errores e
intentar seguir progresando para mejorar.

Los objetivos y tareas a desarrollar durante el ejercicio de la direccion los hemos distribuido
en torno a los siguientes ambitos:

C.1. La coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la inclusion
educativa y la atencion a la diversidad del alumnado.

C.2. La administracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a través de la
organizacion y funcionamiento adecuado del centro.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y organismos,
y la propia Administracion educativa.

C.4. Las medidas coeducativas; la promocion de la igualdad, la tolerancia y la diversidad; la
prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la violencia de género entre el
alumnado.

C.5. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de formacion e
innovacién educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.
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Proyecto de Direccion 2025-2029

C.1. AMBITO REFERIDO A LA COORDINACION DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE, LA INCLUSION

EDUCATIVA Y LA ATENCION A LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO.

OBJETIVO: Revisar y mantener actualizados los documentos programéaticos del centro, teniendo en cuenta las aportaciones de toda la comunidad

educativa.

TEMPORALIZACION

PROPUESTAS DE ACTUACION RECURSOS RESPONSABLES EVALUACION 10 | 20 | 32 | 4°
Actualizar todos los documentos programaticos del CI)Dr 32?235%14/220314 4
centro: PPDD, PGA, PE, NOFC, PDC, PIC, Plan Lector, . ., .
Plan de Mejora adaptandolos a la legislacién vigente, a PP.DD Direccion Revision de tareas
) S ' Asistentes EducamosCIim Jefatura de Estudios | Resultados de la
las recomendaciones provenientes de la Consejeria y de la e > X X X X
Evaluacién externa CCP evaluacion externa

evaluacién externa, asi como partiendo de lo establecido
en la memoria final.

Google Drive (edicion
conjunta de documentos y
recogida de datos)

Equipos de Nivel

Memoria anual

Hacer accesibles todos los documentos a la
Administracion, profesorado y a toda la Comunidad
Educativa.

Pagina web del centro

Direccioén

Revision de tareas
Resultados de la
evaluacion externa

Seguir manteniendo actualizado el Programa Delphos
semanalmente.

Programa Delphos

Equipo Directivo
(Secretaria)

Tareas de
mantenimiento

Llevar a cabo la planificacion de la Evaluacién Interna
dentro del asistentes en EducamosCIim.

Asistente EducamosCIlm

Equipo Directivo

Andlisis de los
datos recogidos en
los cuestionarios

Judit Garcia Arribas

Péagina 12



Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.l.P. “Fernando Ill ElI Santo” de Bolanos de Calatrava.

OBJETIVO: Revisar y elaborar todos aquellos documentos que garantizan la inclusion educativa y la igualdad de oportunidades, donde quede reflejado el
proceso de enseflanza-aprendizaje, asi como el proceso de evaluacion (Plan de Trabajo, Plan Especifico de Recuperacion, PTEE, periodo de

adaptacion, actas de evaluacion).

Revision de los Planes de Trabajo y PER, segun el
D.85/2018 de 20 de noviembre de Inclusién Educativa.

Continuar con medidas de atencion a la diversidad.

Actualizar la documentacion

al respecto: D.85/2018 de 20

de noviembre sobre Inclusién
Educativa.

Unidad de orientacion

Tarea realizada

Elaborar y adecuar las programaciones de aula al
alumnado ACNEE.

Cuaderno de Evaluacion
Documentos legislativos,
programaticos y recursos de
las editoriales.

Equipo docente

Finalizacion de las
tareas

Elaboracion de informes de evaluacién trimestral, tras las
sesiones de evaluacion.

Actas de evaluacioén

Jefatura de estudios

Tareas realizadas

Analizar el Proyecto de Transicion entre Etapas de
Educacioén Infantil a Educacion Primaria, con el fin de
mejorar el transito de nuestros alumnos entre estas
etapas, tanto a nivel de adaptacién a la nueva etapa,
como a los niveles minimos que han de conseguir
para hacerlo con garantias de éxito.

Reuniones inter-etapas
de forma periddica

Jefatura de Estudios
Tutores, Orientador
Especialistas de
ambas etapas

Redaccién de actas
para dejar
constancia.
Senalarlo en la
memoria final.

Revisar el programa de orientacion a los alumnos de 6°
curso de Educacion Primaria para el paso a la
Educacion Secundaria.

Judit Garcia Arribas

Entrevistas personales
Reuniones y dinamicas en
gran grupo.

Equipo de Orientacion
Jefatura de Estudios
Direccion

T b~

Actas
Memoria Anual
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Proyecto de Direccion 2025-2029

C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Incrementar el seguimiento de los refuerzos y su
flexibilizacion.

Reformar el
documento de
seguimiento de los
refuerzos.

Jefatura de estudios,
tutores y Orientador

Sopesar sobre su
operatividad y X

validez.

Favorecer la deteccion temprana de problemas
psicopedagogicos de los alumnos.

Evaluaciones
psicopedagogicas.
Evaluacién diagnéstica a
nifios de 5 afos, incluso
antes si se detecta.

Derivaciones al Orientador.

Equipo de Orientacion
Jefatura de Estudios
Direccion
Tutores

Resultados de la
Evaluacion.
Reuniones de
equipo docente.
Memoria
Anual

Mantener reuniones con el equipo de orientacion para
coordinar las actuaciones sobre todos y cada uno de los
alumnos que requieran cualquier tipo de necesidad
educativa, y en cualquier momento de su proceso

escolar.

Planes de trabajo.
Actas de las reuniones.

Equipo de orientacion.
Equipo docente.

Revision y
evaluacion de las
tareas.

Integrar los distintos recursos de los que dispone el
centro tales como: la biblioteca, internet y aulas con
paneles interactivos, dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, para un mayor aprovechamiento de los

mismos.

Biblioteca del centro
Equipos informéticos
Conexion a internet

Equipo directivo y
equipo docente

Mantenimiento y
renovacién de los
recursos

Péagina 14
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OBJETIVO: Trabajar para una buena convivencia en el centro a través de la Accion Tutorial, de los acuerdos tomados en las reuniones de los érganos de

C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Proyecto de Direccion 2025-2029

C.2. AMBITO REFERIDO A LA ADI\/IINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA, LA PARTICIPACION Y LOS
RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

gobierno colegiados y no colegiados, reuniones de ciclo, asi como de la revisidn y actualizacion de documentos programaticos.

TEMPORALIZACION

PROPUESTAS DE ACTUACION

RECURSOS

RESPONSABLES

EVALUACION

10

20| 3°

40

Mantener actualizadas nuestras normas de convivencia,
organizacion y funcionamiento:
Convivencia: Plan de Igualdad y Convivencia (hormas
de aula y de centro, medidas preventivas y
correctivas, mediacion...).
Organizacion: Protocolo para el suministro de
medicamentos, de absentismo, de padres separados
y custodia del menor...
Funcionamiento: entradas, salidas, uso de
instalaciones, horarios,...

Documento resumen de
NOFC para el primer
claustro y para la comunidad
educativa

Equipo directivo y
claustro de profesores

Al final de cada
curso para su
actualizacién en el
curso siguiente (si
fuese necesario)

x

Favorecer la convivencia intentando que los
procedimientos sancionadores se reduzcan al maximo
ante el logro de actitudes de conciliacion.

Promover actuaciones para mejorar la convivencia
escolar.

Sensibilizar a la comunidad educativa y fomentar su
participacion en el fomento de actitudes de respeto y en
el ejercicio de valores de tolerancia, aceptacion de si
mismos y de los demas.

NOFC
Programas de convivencia.
Reuniones con el AMPA.

Equipo directivo.
Equipo de orientacion.
Equipos docentes.

Revision de
documentos.

Judit Garcia Arribas
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Proyecto de Direccion 2025-2029

C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Puestas en comun. Equipo docente junto | Realizacién de la X X
Elaborar las normas de aula. Murales. con el alumnado tarea
Mejorar el trasvase de informacion y la implicacion en la Correo corporativo Equipo directivo y Realizacion y
toma de decisiones de todos los componentes del One Drive coordinadores de nivel.| revisién de las X
claustro. Equipo de orientacion. tareas.
Convocar reuniones con el Equipo Docente del tipo:
Claustro, CCP, reuniones interniveles, reuniones Ny
. : : : . N Realizacion de las
interetapas, reuniones con los responsables de riesgos Convocatorias de las Equipo directivo actas con los X X
laborales, biblioteca y todas aquellas que se puedan ir reuniones
. i : acuerdos tomados
constituyendo, para coordinar las actuaciones
necesarias en todo momento.
Convocar al Consejo Escolar de forma ordinaria o , . Actas de la
o . . Convocatoria de Consejo : L, 9
extraordinaria teniendo en cuenta la urgencia de los Escolar Direccién celebracion del X X
asuntos a tratar. Consejo Escolar
OBJETIVO: Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en el vida del centro.
Involucrar a la comunidad educativa como puede ser a Organizacion de la reunion y : L
- o . . Equipo directivo y i
las familias en distintas reuniones generales, tutorias acta de los puntos a tratar y . Acta de la reunién X X
o o > . equipo docente
individuales y actividades dentro de la Accion Tutorial. los acuerdos tomados.
Documento
. - . _ Equioo directivo  resumen de las
Seguir facilitando la labor del AMPA y continuar Reuniones con el AMPA e quipo dir . |distintas
, L Equipo de orientacién M= X X
colaborando en ellos. informacion que nos ofrece. . actividades
y equipo docente.
llevadas a cabo por
al ANMDA

Judit Garcia Arribas
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C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Proyecto de Direccion 2025-2029

OBJETIVO: Administrar y gestionar los recursos del centro

Administrar y gestionar los recursos del centro:
- Mantener informado al Claustro y al Consejo Escolar
de forma exhaustiva sobre el presupuesto del centro.
- Organizar todos los documentos programéaticos del Convocatorias de Claustro y
- chr;]ttr;)b)i/"tza;;a :;Substg%g?gg ?r?étalaciones comunes a Reun%%gzeé)%ésgg{gminar Equipo directivo con [Documento
. NN . ) . el AMPA 'y resumen de fechas X X
través de normas de utilizacion y calendario calendario y posibles A . .
S . . yuntamiento y actuaciones.
consensuado a principio de curso. Si el uso es fuera actividades a lo largo del
del horario lectivo son las entidades que lo solicitan Ccurso.
(AMPA, ayuntamiento) con la Direccion del centro
guienes establecen el procedimiento de utilizacién y
las responsabilidades.
OBJETIVO: Realizar un seguimiento del absentismo escolar
Partes de faltas
Actualizar semanalmente las faltas del asistencia del Parte de faltas . Tutores , actualizados
alumnado en Delphos y/o EducamosClm Actas y documentacion Jefa d_e Estudios |Anexos del X X
' (anexos del protocolo) Orientador Protocolo de
IAbsentismo
OBJETIVO: Trabajar habitos saludables y el respeto por el medio ambiente.
- Promover actividades fisicas y habitos saludables en
EI centro por medio d”e programas como “Programa de Infograffa Especialistas EF Memoria del
scuelas Saludables”. . . Programas
- Fomentar la alimentacién saludable por medio del Material d_eport|vo institucionales Pfog“’?‘ma I.DES X X
programa de frutas, hortalizas y leche. Frutas, hortalizas y leche Tutores /Eq.Directivo Cuestionarios
Transporte AMPA

Judit Garcia Arribas
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Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.l.P. “Fernando Ill ElI Santo” de Bolanos de Calatrava.

OBJETIVO: Diseniar y ofertar actividades complementarias y extracurriculares partiendo de los intereses de la comunidad educativa.

Recoger los intereses del alumnado y profesorado en Memoria final

cuanto a las actividades extracurriculares. (andlisis
adecuacion

Planificar actividades de acuerdo a los datos extraidos de salidas)

los cuestionarios. Cuestionarios Claustro X X
Realizacién de las

Organizar visitas, talleres, charlas, festivales, ... acorde a actividades

la planificacion recogida en la PGA. (fortalezas y
mejoras en MF)

~ C.3. AMBITO REFERIDO A LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS, OTRAS
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

OBJETIVO: Mantener una relacion estrecha y coordinada con los servicios e instituciones del entorno, asi como con toda la comunidad educativa.
TEMPORALIZACION

PROPUESTAS DE ACTUACION

RECURSOS RESPONSABLES EVALUACION 10 ] 20 | 3° | 4°
. . Servicios sociales
Mantener, promover e impulsar las buenas relaciones e ) ey
; . . Protocolos de actuacion. Ayuntamiento (Policia
con toda la Comunidad Educativa, con todo tipo de
o ) e L Plan de fomento de la local) .
instituciones del entorno y con la propia Administracion. . : Recogida de datos
" S Lectura, pleno infantil RSU .
Colaborar con cuantas instituciones, personas o Informacion acerca de la Biblioteca municioal en la Memoria X | x| X X
entidades estén dispuestas a emprender proyectos q - ol e pal. Anual
compartidos de formacion E ucacion Vial'y Asociaciones (Cruz
' Educacion Ambiental. Roja, UNICEF...)
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Proyecto de Direccion 2025-2029

Participar de forma activa en las actividades en las
cuales nos incluyan otros centros educativos o bien - Otros_ centros :
o 7 Actividades programadas educativos de la Memoria Anual X X
invitando a participar en las que se celebren en nuestro :
localidad.
centro.
E. Directivo Recogida de
Promover la participacién de las familias en la Reuniones periédicas AMPA actuaciones y su X X
preparacion de actividades complementarias. Comunidad valoracion en
Educativa Memoria Anual
Documento informativo a E. Directivo Recogida de
Sondear a las familias para determinar qué padres les padres AMPA actuaciones y su X X
gustaria participar en actividades grupales en el centro. Inventario de perfiles Familias y com. valoracién en
educativa Memoria Anual
Fomentar la utilizacién de correcta del tiempo libre,
concienciando a las familias de la importancia de I
izacid i i Reuniones generales o
Proridad db acthidades deportivas, Supervison, Tutorias peridcicas alstas | opervision de los
contacto estrecho con el tutor, habitos intelectuales y con las familias Tutores, especialistas,| habitos de estudio
' p familias, Equipo |y de ocio, asi como
de salud, control sobre el acceso a la tecnolqgla, Directivo y AMPA. |el uso responsable % | x
etc.), de forma que vayan creandose determinados Charlas con las sobre las TIC
habitos muy beneficiosos para su futuro como familias '
estudiantes y personas.
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C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Proyecto de Direccion 2025-2029

Promover la participacion del profesorado en
actividades de formacion en los centros concertados
por el Centro Regional de Formacion, en el centro y en
proyectos de innovacion: Creacion de blogs
educativos, creacion y mantenimiento de la pagina
web, aumento de la competencia linglistica en inglés.

CRFP
Claustro de Profesores

Responsable
de Formacion
Equipo
Directivo

indice de
participacién en
los proyectos, y
posterior puesta
en préactica.

Perseverar en la comunicacion a la Administracion para las
reformas necesarias en el edificio mas antiguo del centro.

PGA'Y MEMORIA ANUAL

Equipo directivo

Logro de objetivos

X | x
X X
Péagina 20
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C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

C.4. AMBITO REFERIDO A LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA
DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTRE EL

ALUMNADO.

gue puedan suponer violencia de género dentro de la comunidad educativa.

OBJETIVO: Promocionar y concienciar acerca de los valores como la igualdad, tolerancia y diversidad, en prevencién de comportamientos discriminatorios y/o

. . o o 0 o
PROPUESTAS DE ACTUACION RECURSOS RESPONSABLES EVALUACION 1 2213 4
Fomentar la implicacién de la Comunidad
Educativa en el modelo de escuela coeducativa. Propuestas. Orientacion,
Promover la buena convivencia fuera de _ _ profesorado, AM.PA’ Memoria Anual
comportamientos sexistas y modelos Materiales impresos y Centro de la Mujer, XX x| X
estereotipados, tanto en las relaciones entre digitales. ayuntamlfqto,
alumnos, como en relacién de estos con el organismos oficiales, ...
profesorado.
Consolidar un lenguaje coeducativo en todos los
documentos de centro: cartas, boletines, actas, X
circulares,...
Continuar adquiriendo y proponiendo actividades
y libros para la Biblioteca persiguiendo la
promocién de la igualdad, la tolerancia, la Propuestas, talleres y Claustro y responsable « «
diversidad; asi como la prevencion de charlas. de la Biblioteca.
comportamientos discriminatorios y de la
violencia de género entre el alumnado.

Judit Garcia Arribas
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Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.l.P. “Fernando Ill ElI Santo” de Bolanos de Calatrava.

C.5. AMBITO REFERIDO AL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA, LINEAS PRIORITARIAS DE
FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

OBJETIVO: Promover y favorecer la participacion del Claustro en actividades formativas individuales y/o grupales. TEMPORALIZACION

. . 0 o 0 o
PROPUESTAS DE ACTUACION RECURSOS RESPONSABLES EVALUACION 1 2213 4

Participar de manera activa en el Proyecto de Formacion en

Responsable de
centros, creando la necesidad de formar seminarios o

Informacion y formacion al - .
y formacion y el Claustrol Memoria Anual X X | X X

: : L respecto.
grupos de trabajo para mejorar la practica docente. P en general.
Poner en marcha la Biblioteca de Centro, elaborando un OneDrive Responsable de la
Plan Lector que se recoja en nuestra Propuesta Biblioteca. Memoria Anual x | x | x
Curricular. Inventariado de la Biblioteca Equipo Directivo
Tutores
Incluir programas de expresion escrita y calculo mental Material manipulativo y Evaluaci
en nuestras programaciones y en nuestras sesiones. Asi especifico. o valuaciones
como participar en la semana de la Ciencia, Tutores y especialistas Memoria Anual X X
investigando y realizando experimentos. Concursos entre niveles
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Proyecto de Direccion 2025-2029
C.E.l.P. “Fernando Ill ElI Santo” de Bolanos de Calatrava.

OBJETIVO: Fomentar la participacion y colaboracion en Proyectos de Innovacion.

Continuar con los proyectos que dan identidad al centro:, Informacion y formacion que
. iyt Responsable de
como el de Igualdad,PES, PDC, o Plan Lector,... para ofrece la Administracion y el o .
. . ) . _|formacion y el Claustroj Memoria Anual X X | X
mejorar entre otras cosas, la expresividad de nuestros Centro Regional de Formacion
en general.
alumnos y alumnas. del Profesorado.
, P ” , . Claustro .
Consolidar el PIE “Cddigo Escuela 4.0”, a través de la vida Creacién de material e EqUino Directivo Memoria del PIE
del centro (PPDD, Prog.Aula, actividades ) . quip Memoria Final X X | X
complementarias, ect..) infografia Responsgple de
T Transformacion Digital
. , Creacion de videos Evaluaciones
Poner en marcha nuevos programas para incentivar el o
trabajo en materia de bilingtiismo. Establecer relaciones con Especialistas Memoria Anual | * | X | %
otros centros bilingles
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C.E.I.P. “Fernando Il El Santo” de Bolarios de Calatrava.

Revisar los equipos que estan en desuso.
Potenciar el uso de las TIC en el aulay en casa;
mejorar el acceso a internet y mantener actualizada
la gestion de los instrumentos informaticos de los
que dispone actualmente el centro.

Recursos econémicos del
centro
Hardware disponible,
software especifico y redes
sociales.
Formacién y proyectos de
innovacion

Equipo Directivo
Responsable TIC
Claustro de Profesores
Comunidad Educativa
en general

Proyecto de Direccion 2025-2029

Nivel de utilizacion
y cuidado de los
recursos.

Planificar y realizar la evaluacion interna segun se
recoge en la PGA y colaborar en las evaluaciones
externas.

Documentos de centro y
burocraticos

Equipo directivo y
Claustro en general.

Documentos de
evaluacién y
Memoria Anual

OBJETIVO: Establecer un plan para cuatro afios para la evaluacion interna.

Establecer los Ambitos y dimensiones para evaluar
en cuatro afios (2025-2029).

Formularios a través del
asistente de Educamos para
cada dimension

Equipo Directivo
Claustro
Familias y alumnado

Apartado especifico
enlaPGAy
Memoria Final

Recoger como punto de partida los resultados
obtenidos después de la evaluacion tanto interna
como externa e identificar los aspectos positivos y
los aspectos mejorables (flaquezas), para
generalizar los primeros y adoptar las medidas

necesarias de superacion de los segundos.

Documentos de evaluacion

Equipo directivo y
Claustro en general

Documentos de
evaluacion y
Memoria Anual

X
X X
X X
X X
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D. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

El proyecto de direccion supone un trabajo a desarrollar a lo largo de cuatro afios. La
evaluacion del mismo tiene como finalidad mejorar la calidad de educacién, aumentar la
eficacia de los procesos de ensefianza y aprendizaje, indicAndonos informacion sobre el grado
de consecucion de los objetivos, los programas y planes de actuacion. Nos indicara las
dificultades encontradas y el grado de aceptacion de los mismos.

Los planes de actuacion son propuestas que se concretaran afio a afio en intenciones
mas concretas en la Programacion General Anual y que se reflejardn en la Memoria Final del
Ccurso.

Pretendemos que el proyecto de direccién aqui presentado sea un proyecto vivo. La
comprender la vida, la organizacion y la practica educativas, debe haber una reflexion critica
compartida por la comunidad escolar, por lo que se necesita una autonomia profesional y
responsabilidad social plasmadas a través de una evaluacién. En este sentido, el seguimiento
y evaluacién del proyecto tendra una especial relevancia.

Las conclusiones que se extraigan de la evaluacion, ademas de ser expuestas en la
Memoria final, también seran las propuestas de mejora para la consecucion de los objetivos
propuestos en las Programaciones Generales de los préximos afios.

Tanto en la evaluacién del proceso como la de resultados, procederemos a valorar:

- El grado de consecucion de los objetivos propuestos en el presente proyecto, y las
acciones llevadas a cabo para alcanzarlos.

- La utilidad y la relevancia de las propuestas de actuacion recogidas en el programa de
direccion.

- El nivel de cumplimiento de los acuerdos y el grado de eficacia de los mismos.

Para ello utilicemos fundamentalmente los cuestionarios en una primera fase de
recogida de datos. Se realizaran, también entrevistas individuales de forma aleatoria a
diferentes miembros de la comunidad educativa, para constatar el nivel de satisfaccion de los
logros conseguidos

CUESTIONARIO MODELO PARA LA VALORACION DEL PROYECTO

INDICADORES DE LOGRO

El proyecto se ha desarrollado teniendo en cuenta el contexto escolar social.

Consideras adecuada la organizacion general del centro.

Es adecuada vy util la coordinacién docente realizada.

Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados.

Consideras adecuada la participacion de la Comunidad Escolar en la vida del
centro.

Ha mejorado la convivencia en el centro.
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Ha atendido el Director/a y el resto del Equipo Directivo los problemas y
cuestiones planteadas.

Da respuesta el Director/a y el resto del Equipo Directivo, en la medida de sus
posibilidades, a las necesidades académicas planteadas.

Proporciona plazos y cauces adecuados de participacion en la elaboracion
de los documentos de centro.

Organiza adecuadamente el centro y hace buena gestion de los recursos
personales y materiales atendiendo a las necesidades.

Dirige su gestiobn a conseguir mas recursos para el centro y conservar
adecuadamente los ya existentes.

Hace una gestion transparente de los recursos.

Cumple y hace cumplir los acuerdos tomados de forma consensuada.

Fomenta la participacion y favorece la convivencia de todos los miembros de
la comunidad educativa.

Consigue crear buen ambiente de trabajo.

Conoce y potencia las aptitudes de los profesores y modera las posturas
divergentes.

Impulsa la puesta en marcha de iniciativas, proyectos de innovacion e
investigacion, etc.

Establece estrategias para dinamizar el centro.

Atiende los problemas y cuestiones planteadas por el profesorado, facilitando
los recursos necesarios.

Atiende los problemas y cuestiones planteadas por las familias, facilitando las
soluciones necesarias.

Potencia la coordinacion del profesorado delimitando las competencias de los
diferentes érganos.

Mantiene actualizados los documentos de centro.

Se relaciona cordialmente con otros organismos y/o centros educativos de la
localidad o del entorno para mejorar la calidad de la educacion.

e Los resultados se valorardn atendiendo al siguiente criterio: la puntuacion minima
sera 1, siendo 4 la puntuacién maxima.

La evaluacioén interna de centros en Castilla-La Mancha se basaba, hasta ahora, en lo
establecido por la Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacién y Cultura,
por la que se regula la evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos publicos
gue imparten las enseflanzas de régimen general en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha y en su normativa de desarrollo. El articulo 119 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion, en la redaccion dada por el articulo Unico apartado sesenta de la Ley
Orgéanica 2/2022, de 29 de diciembre, establece que las administraciones educativas
garantizaran la participacién de la comunidad educativa en la organizacién, el gobierno, el
funcionamiento y la evaluacion de los centros.

La Evaluacion interna de centros viene regulada por la Orden 134/2023, de 22 de junio,
de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacion interna
de los centros sostenidos con fondos publicos que imparten las ensefianzas no universitarias
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. (DOCM de 28 de junio).

Por lo tanto, la evaluaciéon de la gestion directiva se establece como una evaluacion
global del centro en los distintos &mbitos que a éste afectan, y que se sefialan en la orden
anteriormente mencionada:
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Para llevar a cabo la evaluacion tendremos en cuenta una serie de ambitos y
dimensiones dentro del Plan de Evaluacion Interna del Centro, temporalizado como
una actuacion continda establecida en cuatro afos, dirigida a valorar la actividad del
centro en su conjunto.

La evaluacion se organiza en torno a los siguientes &mbitos de actuacion:

El proceso de ensefianza y aprendizaje.

La organizacioén y funcionamiento del centro.
Resultados escolares.

Relacion del centro con el entorno.

Procesos de evaluacion, de formacion e de mejora.

FEEEE

Al equipo directivo le toca planificar el proceso de evaluacién de una manera
coherente, estableciendo o concretando los ambitos y dimensiones que se van a
evaluar en la Programacion General Anual.

La observacion y comparacién de los resultados obtenidos, nos permitiran tomar
decisiones que ayuden a mejorar la calidad en la educacién que queremos ofrecer, el
cual es uno de los fines que queremos lograr: una mejora en la calidad educativa.

A continuacion, veremos el cuadro en el cual se muestran los diferentes ambitos,
dimensiones y subdimensiones a evaluar y su distribucion a lo largo de los cuatro afios
para los cuales ha sido disefiado este proyecto de direccion.
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1.1. Proyecto Educativo. X | X | X |X
1.2. Programacion General Anual. x | x| x| x
Dimension I.1. 1.3. Normas de organizacién, funcionamiento y
Sefias de identidad |convivencia. X | X | X |X
del centro: . S .
documentos 1.4. Programaciones Didacticas de areas y/o
programaticos. materias, &mbitos o médulos. X | X | X |X
1.5. Planes y Programas del centro. X | X | X | X
Dimensién 1.2. 2.1. Equipo directivo. X
Funcionamiento de 2.2, Consejo escolar. X X
los 6rganos de
gobierno. 2.3. Claustro de profesorado. X X
3.1. Equipos de ciclo X X
3.2. Equipo de Orientacion y apoyo/Departamento
Dimension 1.3. de orientacion. X X
Funcionamiento de 3 3 Comisién de Coordinacién X X
los 6rganos de
coordinaciéon 3.3. Comisién de Coordinacion Pedagdgica. X X
docente. -
Ensefianza 3.5. Equipos Docentes X X
y L ) » 4.1. Asociacién de Madres y Padres de Alumnado. X X
Aprendizaje|  Dimension 1.4.
Funcionamiento de 4.2, Asociacion de Alumnado. X X
los 6rganos de
participacion. 4.3. Junta de Delegadas y Delegados. X X
5.1. Convivencia. x | x| x| x
Dimension I.5. -
Clima escolar: 5.2. Absentismo x | x| x| x
convivencia y 5.3. Relaciones sociales entre los diferentes
absentismo. sectores de la comunidad educativa. X X
Dimensién 1.6. 6.1. Proceso de aprendizaje competencial del % X
Procesos de alumnado.
enseﬁa_nzq— 6.2. Proceso de ensefianza. La practica docente del
aula.
Dimension I.7. 7.1. Medidas ordinarias y extraordinarias de
Medidas de inclusién [nclusion educativa, a nivel de centro, a X X
educativa. nivel de aula e individualizadas.
1.1. Direccion y liderazgo. X X
1.2. Respuesta del centro a las caracteristicas y
L diversidad del alumnado. X X
Organizacion . . —
y Dimension 11.1. 1.3. Respuesta del centro a las caracteristicas del
Funciona- Respuesta y profesorado y otros profesionales. X X
miento ade::uauon delt 0. |14 Respuesta del centro a las necesidades y
Centro a su contexto. \yemandas de las familias. X X
1.5. Relaciones con la Asociacion o Asociaciones
de Madres y Padres del Alumnado X X
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2.1. Infraestructuras, equipamiento y proyecto de
gestion. X X
Dimensién 11.2. 2.2.tPIant|IIa y caracteristicas del personal del X X
Adecuacion de los  [C€NYO-
recursos disponibles [2.3. Organizacion de grupos y distribucion de
a las necesidades dellespacios. XXX
centro.
2.4. Recursos externos.
X X
Dimension lll.L1.  |1.1. Impacto y adecuacion de las medidas
Resultados adoptadas para la mejora de los X | X | X
académicos del resultados.
Resultados Dimensién 111.2.
escolares. Pruebas externas de [2.1. Adecuacion de los resultados de las pruebas
rendimiento. Las externas a las expectativas del X | X | X
evaluaciones de centro.
diagnéstico.
. - 1.2. Relacion con la administracion educativa.
Dimension IV.1. X
Relacién con la Adm.
educativa y con otras [1.3. Relaciones con otras entidades e instituciones.
entidades e X X
instituciones.
Relacién Dimensién IV.2. [2.1. Coordinacion Infantil- Primaria/ Primaria-
del centro Relaciones entre Secundaria. X X
con el diferentes centros
entorno. educativos. La 2.2. Coordinacién con diferentes centros.
coordinacién entre X
etapas.
Dimension IV.3.
Vias d(_e L 3.1. Vias de comunicacion y proteccion de datos. X
comunicacion con el
entorno.
Dimension V.1. Subdimensién 1.1. La Memoria Anual. x | x| x
Adecuacion de los -
Procesos procesos de 1.2. El Plan de Mejora del centro. x | x | x
de evaluacion interna —
evaluacién, del centro. 1.3. El plan de formacion del profesorado. x | x | x
formacion y
de mejora. D|men5|on_ V2 Subdimensién 2.1. Adecuacién del plan de
Metaevaluacion de la NP X
. evaluacion interna.
evaluacion interna.
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E. ANALISIS DE LAS ACTUACIONES LLEVADAS A CABO EN EL
MANDATO ANTERIOR, CON ESPECIAL RELEVANCIA A LOS
LOGROS Y DIFICULTADES, ASI COMO LAS
CORRESPONDIENTES PROPUESTAS DE MEJORA.

El periodo de direccién que ahora termina ha sido un periodo intenso de trabajo que ha
conseguido solventar las dificultades que nos hemos encontrado por el camino, y que tras
estos afios ha dado sus frutos, ayudando a formar una identidad propia de centro y un caracter
propio como entidad publica.

Han sido cinco afios de un trabajo incesante a todos los niveles, importante y necesario
para llevar a cabo un proyecto de direccion, sobre todo al inicio tras la pandemia. Ademas, a
lo largo de estos afios, nuestro centro ha estado y sigue inmerso en la participacién en los
Proyectos Escolares Saludables, Programa Dulcinea (sobre Inteligencia Emocional), asi como
formacion en cuanto a competencia digital, por sefalar solo algunos, pero que abarca
numerosas actuaciones concretas de mejora del centro puestas en practica por este magnifico
Claustro de Profesores, la participacion del AMPA y el apoyo del Ayuntamiento de Bolafios de
Calatrava.

Logros

+ A lo largo de estos primeros afios de Direccién, se han revisado y actualizado los
documentos de centro.

+ Las Programaciones Generales Anuales, asi como las Programaciones Didacticas son
elaboradas acorde a la nueva normativa (LOMLOE) y revisadas anualmente.

+ Estos afios se han revisado y actualizado las Normas de Organizacién y Funcionamiento
del Centro (NCOF) tan necesarias para todos para un Optimo funcionamiento como
comunidad educativa.

+ Somos parte de la familia del Programa de Escuelas Saludables desde hace tres cursos.

+ Nuestro centro participa en el PIE (Proyecto de Innovaciéon Cédigo Escuela 4.0) con las
areas DeRaiz y AdF (Aula del Futuro). Durante el curso 2024-2025 estamos en nuestro
segundo afio. También participamos en un proyecto piloto de innovacién, en el cual
realizamos un segundo recreo de 15 minutos, el cual esta autorizado por la Administracion.

+ Se ha dotado al centro gracias a un plan llevado a cabo por la Administracion, donde cada
aula de infantil y primaria dispone de panel interactivo, ordenadores portatiles de centro y
tabletas.

+ Creacion de Patios ludicos a través del PES y de la organizacion llevada a cabo por parte
del profesorado de Educacion Fisica. Este verano y principio de curso, se pint6 todo el
patio y se disefiaron juegos para convertir el recreo en un lugar mas divertido y entretenido,
gracias a la gran colaboracion del Claustro.

+ Participacion en todas las actividades ofertadas por el Ayuntamiento de Bolafios de
Calatrava, como la Semana del Deporte, Scape-room por la Igualdad por parte del centro
de la Mujer, Educacion Vial por parte de la policia local, etc...
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+ Mejoras en las instalaciones del centro llevadas a cabo gracias a la colaboracién del
Ayuntamiento de Bolafios de Calatrava (colocacién de césped artificial en el patio de
infantil), nuevo almacén de Educacion Fisica, construccion del arriate para nuestro “Huerto
escolar”, sustitucion del rodapié del gimnasio, asi como las labores de mantenimiento
habituales (limpieza de canalones, fontaneria, ayuda al traslado de mobiliario, etc...).

+ Reparacion de la pista polideportiva por parte de la Delegacion Provincial de Ciudad Real.

+ Optima relacion entre el AMPA y el centro, que formamos un equipo de trabajo conjunto,
sobre todo a la hora de organizar actividades complementarias y extracurriculares.

Dificultades

Las dificultades encontradas hasta el momento son las propias de un centro de doble
linea y desdobles derivados de la pandemia y otros funcionales.

No obstante, esta dificultad es salvada por la gran profesionalidad de nuestro claustro
de profesores. Es un Claustro muy bien preparado, motivado y capaz de enfrentarse a
cualquier desafio, por dificil que sea y sacar adelante de manera sobresaliente cualquier
eventualidad que surja.

Durante el ultimo trimestre del anterior curso y hasta noviembre del presente curso,
nuestro ha echado en falta la sustitucion del conserje, debido a diversas causas expuestas
por el ayuntamiento.

Ademas, el hecho de matricular durante al curso a alumnado que viene una vez iniciado
el curso y con un desnivel curricular, en la mayoria de los casos, repercute en una
reorganizacion constante de los recursos de los que dispone el centro.

Propuestas de mejora

Seguiremos profundizando en aquellos aspectos metodol6gicos que nos permitan
afrontar una mejora de los resultados académicos a través de nuevos enfoques metodolégicos
gue posibiliten una mas atencion a la diversidad e inclusion educativa.

Como centro, nos gusta la participacién de todos los colectivos vinculados en la
comunidad educativa, por lo que las propuestas y decisiones las consensuamos dentro de
cada uno de los sectores de los que vienen dirigidas. Por ello, todos los cursos, al recabar
datos para la Memoria Final, hacemos, entre todos, un analisis concienzudo de nuestra
realidad como centro y como docentes en particular; y llenamos de propuestas nuestros
formularios colaborativos online para el siguiente curso.

Como directora, como equipo directivo, también realizamos un analisis para encauzar y
dar forma a tantas propuestas y organizamos las nuestras propias, pero de cara a los cuatro
cursos siguientes, creemos que la principal propuesta de mejora que podemos hacer, no es
otra que tratar de consolidar lo que hemos llevado a cabo durante estos Ultimos afos y
avanzar en nuestra filosofia de cambio hacia una escuela moderna y creativa, donde nuestro
alumnado disfrute aprendiendo, nuestras familias participando y nosotros, el equipo docente,
creciendo como profesionales y viviendo nuestra vocacién con placer.
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CONCLUSION

Durante todo este tiempo todos juntos, como comunidad educativa, hemos avanzado, y
hemos consolidado, entre todos unos modelos de colegio donde nuestro alumnado disfruta
su tiempo escolar y nosotros de nuestra profesién. Hemos creado un lugar tranquilo, con un
ambiente de buena convivencia, un centro moderno, innovador, creativo, participativo, mas
acogedor si cabe, y hemos potenciado el sentimiento de pertenencia de toda la comunidad
educativa al CEIP Fernando Il El Santo.

Nuestro reto para los préximos cuatro cursos es mantenerlo asi, cuidarlo y seguir
exigiéndonos lo mejor de nosotros y sacar el maximo rendimiento a huestro alumnado, no solo
en el &mbito educativo y académico, sino como personas completas en todas sus facetas,
personas responsables, con pensamiento critico, concienciadas con la necesidad de crear
una mejor sociedad de valores y respeto a si mismo y a los demas, conscientes de la
necesidad del cuidado del medio ambiente y de su propio cuerpo y alimentacion, para en si
llegar a convertirse en personas preparadas para enfrentar su futuro préximo una vez terminen
esta etapa de Educacion Primaria y prepararse para la Educacion Secundaria Obligatoria.
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